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L’URGENCE : UN CHOC D’UNE AMPLEUR INÉDITE
Le choc sanitaire a frappé de façon différenciée les pays européens ; mais le choc économique a été davantage
symétrique, du fait de mesures de restriction finalement fortes partout :
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L’URGENCE : CHOC IMPRÉVISIBLE D’UNE AMPLEUR INÉDITE

Un choc au total plus fort que celui de la crise financière de 2008-2009, mais moins

marqué que la dépression des années 30.
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L’URGENCE : DES RÉPONSES FORTES

 L’action budgétaire : protéger les entreprises pour aider les
ménages

Les PGE représentent un succès sans équivalent 
en Europe par leurs montants et leur ciblage sur 

les TPE et PME (à 75 %)
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L’URGENCE : DES RÉPONSES FORTES

 L’action monétaire : un bouclier de liquidités pour
l’économie, via les banques et les marchés

• Le 12 mars, dispositif dit de « TLTRO III », mis à
disposition des banques : enveloppe de prêts de
3 000 milliards d’euros.

• Le 18 mars, PEPP = «programme d’achats de
titres face à l’urgence pandémique », totalement
inédit, 750 milliards d’euros au bénéfice des
agents économiques qui se financent via les
marchés : États et grandes entreprises.

• 4 juin : enveloppe du PEPP portée à 1 350
milliards d’euros et les achats nets effectués au
titre du PEPP ont été étendus au moins jusqu’à
fin juin 2021.
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CONSÉQUENCES POUR LES DIFFÉRENTS ACTEURS ÉCONOMIQUES

Pertes dans 
le revenu 
liées au 

choc
2020

Part dans le 
revenu national

Ménages 15 % 61 %

Entreprises 24 % 13 %

Admin.
publiques 61 % 24 %

Surcroît d’épargne 
« forcée » de presque 

100  milliards d’euros à 
fin 2020

Hausse de 20 
points de PIB de la 

dette publique

Hausse de près de 
10 % de 

l’endettement brut  
des entreprises
Mais à fin mai 

trésorerie quasi-
inchangée 

Hausse de près de 10 % 
de l’endettement brut  

des entreprises
mais à fin mai trésorerie 

quasi-inchangée (- 17 
Mds €)
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IMPACT CONFINEMENTS ACTE 1 ET 2

Source : Banque de France – point de conjoncture octobre 2020 MEDEF 2020



IMPACTS CRISE SUR LE PIB  (AVRIL À NOVEMBRE)
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CONJONCTURE : ACTIVITÉ DES ENTREPRISES PAR SECTEURS

Industrie Services marchands
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(en % du niveau jugé « normal »)

Bâtiment
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CONJONCTURE : ACTIVITÉ DES ENTREPRISES PAR SECTEURS
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CONJONCTURE EN AURA



CONJONCTURE EN REGION AURA

Jugement des entreprises sur leur niveau d’activité (En % du niveau jugé normal)
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Industrie Services marchands



AURA : EVOLUTION INDUSTRIE
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CONJONCTURE EN REGION AURA

Source : Banque de France – Tendances Régionales octobre 2020

Évolution de l’activité – SERVICES

Évolution de l’activité - BTP
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LE PRÊT GARANTI PAR L ETAT : P.G.E
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• 128 milliards demandés au niveau national par 603 000 entreprises
• en AURA : 10,8 % des montants, 12,9% des bénéficiaires



LE PRÊT GARANTI PAR L ETAT : P.G.E
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LE PRÊT GARANTI PAR L ETAT : P.G.E
TYPOLOGIE PAR NB ET MONTANTS
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• TPE très majoritaires en nb de bénéficiaires



LE PRÊT GARANTI PAR L ETAT : P.G.E
TYPOLOGIE PAR SECTEURS
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Services (au sens large avec CHR) et commerce les plus en besoin de soutien de trésorerie.
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Et demain ?



RÉUSSIR LA RECONSTRUCTION : LE TRIANGLE DE CONFIANCE

• Passer de l’urgence générale à une stratégie de reconstruction plus sélective

• …. et du bouclier public à la confiance privée :

- L’État ne peut pas faire tout, et ne doit pas faire seul

- plus encore que des mesures de relance, un pacte de confiance
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MERCI DE VOTRE 
ATTENTION


